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TIPO DE
REUNION CONSEJO DE GOBIERNO
HORA: 09:00 A.M. DIA | MES | ANO
LUGAR DESPACHO DEL ALCALDE 01 04 | 2024
INTEGRANTES ASISTIO
CARGO
No. NOMBRE DEPENDENCIA Sl NO
4 Juan David Alcalde Despacho X
Piedrahita L.
Juan Pablo Secretario Secretaria
2 Jaramillo General General X
Cendoya
Ramiro José , Secret.aria de
Secretario de Gobierno, X
3 Chaux ) )
Restrepo Gobierno Segu.rldad_y
Convivencia
Secretaria de
4 Melba Lucia | Secretaria de Hacienda y X
Zapata Duran Hacienda Gestién
Financiera
Secretario de | Secretaria de
Jesus Yuriani Gestion Gestion X
5 Lépez Pineda | Administrativa | Administrativa y
Talento Humano
Secretaria de
Hugo Secretario de Planeacion,
6 Armando Planeacién | Medio Ambiente X
Buenaventura y Desarrollo
Henao Econdmico
Giancarlo Secretario de | Secretaria de
7 Upegui Rivas Educacion Educacion X
Secretario de | Secretaria de
8 Jorge Ariel Movilidad y Movilidad Y X
Palacio Transporte Transporte
Sanchez
Edison
9 Alejandro Secretario Secretaria X
Diaz Coral Juridico Juridica
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INTEGRANTES ASISTIO
CARGO
No. NOMBRE DEPENDENCIA S| NO
Johanna
Carolina Secretaria de Secretaria de X
10 Trujillo Infraestructura | Infraestructura
Cardona
Secretaria de
Luisa Secretaria de Salud y X
11 Fernanda Salud Proteccion
Chalarca Gil Social
Victor Manuel | Jefe Oficina Oficina de
Gaitan Recursos Recursos X
12 e il
Montoya . Fisicos Fisicos
13 Maricel Yusti Directora Direcciéon de X
Ortiz Oficina Rentas Rentas
Subsecretaria
Antonio José de Medio
Lemos Director Ambiente,
14 Giraldo Desarrollo X
Sustentable y
Agropecuario
Claudia Directora
15 Liliana Ortega Oficina Direccion de X
Delvechi Tesoreria Tesoreria
Carlos Alberto
16 Abad Moreno Director Direccion TIC X
Subsecretaria | Subsecretaria
17 Erika Maria Deporte y del Deporte y la X
Gallo Bedoya | Recreacion Recreacion
Secretaria de
Secretaria Desarrollo
Maria Desarrollo Social, Humano,
Yorlandy Social Territorio y X
18 , . .2
Lopez Participacion
Morales Ciudadana
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INTEGRANTES ASISTIO
CARGO
No. NOMBRE DEPENDENCIA Si NO
Subsecretaria
de Desarrollo
Carolina Subsecretaria Econdmico,
19 Bermudez Desarrollo Turismo y X
Bustamante Econdmico Fomento de
Ciudad
Directora Direccién de
20 Katherine Control Interno X
Serna Cano
Diana Milena Directora Direccion de
21 Ocampo Oficina Contabilidad X
Escobar Contabilidad
David Oficina de
22 Alejandro Asesor Comunicaciones X
Escobar
Direccion de
23 Fernayn Arce Director Control Interno X
Lopez Disciplinario
Unidad
Laura Municipal para
24 Constanza Directora la Gestion del X
Rengifo Riesgo de
Almanza desastres
Yuri Melitza Directora Unidad de
29 Valencia Fiscalizacion X
Mendivelso
Liliana Subsecretaria | Subsecretaria
26 Eugenia de Cultura de Cultura X
Quintero
27 Erika Ocampo Directora Direccién de X
Giraldo Presupuesto
| INTEGRANTES ASISTIO
NO. NOMBRE CARGO DEPENDENCIA Si NO
Empresas
Julian Gerente Municipales de X
28 Enrique Cartago —
Rojas Rincon EMCARTAGO
Leidy Johana Gerente IPS X
29 Raigoza Gerente Municipal
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Gerente Fondo
para la
30 Paula Andrea Consolidacién del X
Angel Gerente patrimonio
Montoya Auténomo
Pensional de
Cartago
Cesar David Gerente Gerente X
31 Grajales EMCADE
Suarez
Yamil Varela Gerente Gerente X
32 Chuifi Aeropuerto
No. TEMATICA - ORDEN DEL DIA RESPONSABLE
y Palabras de bienvenida - llamada a lista y verificacién Secretario
del quérum General
2 Lectura agenda de la reuqi’én, consideracion y Todos
aprobacion
Informacion sobre el mecanismo comunitario para las | Alcalde y Demas
3 o . .
mesas comunitarias del Plan de Desarrollo Municipal Secretarios
4 Proposiciones y Varios Todos
DESARROLLO DEL TEMA

PRIMER PUNTO:

PALABRAS DE BIENVENIDA - LLAMADA A LISTA Y VERIFICACION DEL
QUORUM.

Siendo las 09:00 a.m. de la manana del dia lunes 01 de abril del afo 2024, se
reunieron en la sala de juntas del Despacho del Alcalde, los citados al Consejo de
Gobierno Nro. 008 con relacion a la socializacién sobre el mecanismo comunitario
para las mesas comunitarias del Plan de Desarrollo Municipal, en el cual se trataran
los temas referentes antes mencionados, consiguiente a esto se realiza el llamado
a lista por parte del SECRETARIO GENERAL y se verifica la asistencia de los
citados a la reunién, dado lo anterior se encuentran presentes todos los miembros
del gabinete municipal y se continua con el siguiente punto.

SEGUNDO PUNTO:

LECTURA AGENDA DE LA REUNION, CONSIDERACION Y APROBACION.
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Se le concede la palabra el secretario General JUAN PABLO JARAMILLO
CENDOYA teniendo en cuenta que se encuentran todos los convocados mediante
circular 0259 del miércoles 27 de marzo del afio 2024. Se empieza dando inicio
donde se instala de manera oficial este Consejo de Gobierno.

En cuanto al tema a tratar del Consejo de Gobierno es de gran notabilidad, ya que
es muy importante estar pendientes sobre lo que se viene con respecto a la
estructuracién del plan de desarrollo, se indica que esta reunion se va hacer en el
marco de un Consejo de Gobierno porque necesitamos que quede la trazabilidad
administrativa de la socializacién realizada el dia de hoy.

TERCER PUNTO:

INFORMACION SOBRE LAS MESAS COMUNITARIAS DEL PLAN DE
DESARROLLO MUNICIPAL.

Se le da la palabra a la Dra. Isleidy Posso Rivera, la cual inicia dando los muy
buenos dias para todos, e indicando que esta reunién es mas que todo informativa,
donde da a saber que se ha ido desarrollando algunas actividades frente a la
formulacién y estructuracion del Plan de Desarrollo Municipal, contarles que se
tuvieron 18 mesas sectoriales, de estas 18 mesas todas fueron todo un éxito, una
participacion masiva de la comunidad representante de cada uno de los sectores.

Ya nos encontramos en el proceso de tabulacién de todos los resultados de esas
mesas sectoriales basicamente fue un aporte muy importante por parte de la
ciudadania que es experta en los sectores que se citaron, agradecerles también a
los secretarios por el acompafiamiento ya que la mayoria acompafaron cada una
de las mesas que tienen competencia, con la finalidad de conocer que es lo que la
comunidad quiere frente al sector en especifico, después de este proceso ya viene
un proceso de validacion comunitaria, donde este proceso ya es masivo, ya que es
validar lo que inicialmente se ha hecho con cada uno de los secretarios y también
con lo que las mesas sectoriales estipularon dentro de sus procesos y participacion
dentro de la metodologia utilizada.

En esta seccién comunitaria el propésito es escuchar a la gente y decir basicamente
tenemos millones de necesidades pero los presupuestos son limitados siempre,
entonces hay que escuchar cuales son las prioridades que tiene la comunjdad para
que con base en ello poder generar ya una ultima etapa de la formulacién del plan
de desarrollo que para todos es super importante de la asignacién de recursos,
entonces escuchar las comunidades nos va ayudar a entender un poco que espera
la comunidad del gobierno municipal y con base en ese resultado el alcalde podra
direccionar mas valor a unos sectores que a otros. Lo mas importante para mi de
las secciones comunitarias es conocer las percepciones de las personas, conocer
la percepciéon de los sectores, en algunas ocasiones nos equivocamos un poco en

www.cartago.gov.co

CENTRO DE ADMINISTRACION MUNICIPAL — CAM
Calle 8 NO. 6-52

Codigo Postal: 762021



MUNICIPIO DE CARTAGO PAGINA [6]
VALLE DEL CAUCA

= cODIGO:
Nit: 891.900.493.2 i g
ACTA - CONSEJO DE GOBIERNO
No. 008 DEL ANO 2024 VERSION 1

la gestion publica, porque llevamos aquellas cosas que de pronto los sectores no
anhelan en realidad y no necesitan. Por ejemplo, el que anhela una via le damos
un polideportivo, es por eso la importancia de este consejo de gobierno ya que la
idea es que la administracion vaya a las comunidades, que ellos sientan que la
administracion municipal esta con la comunidad. La importancia en primera medida
es el compromiso de la asistencia y el acompafamiento, porque es un escenario
donde se van a presentar todos los temas, ya que en determinado momento que
hagan una pregunta o una inquietud estén las personas pertinentes y lideres de los
procesos para de una vez tomar nota o dar respuesta a un compromiso de gestion
y es por eso la importancia del acompafamiento ya que es sumamente vital en estos
procesos que se inician hoy, va hacer una semana y media de corrido todos los dias
puesto que el proposito es terminarlo de una manera muy rapida.

Prosigue la Dra. Indicando nuevamente que la idea es invitarlos a participar y que
todos estemos presentes en las secciones de trabajo, es una metodologia muy
acelerada, pero en esa metodologia se dan los escenarios para que la gente
empiece hablar de cosas. Ojala tengamos un acompanamiento masivo como en
primer lugar, segundo explicarles cual es la metodologia, la metodologia se llama
Metaplan, es una metodologia que se usa para manejo de grupos grandes,
esperamos mas o menos de 150 0 200 personas diariamente, en secciones de
trabajo y pues como es por comunas se espera una asistencia masiva como ya lo
dije anteriormente a cada uno de los eventos, aqui no va haber invitaciones
personalizadas ni a un sector en especial porque ya esas secciones sectoriales
pasaron, y eran como los paneles de expertos de cada sector, ya estas son
totalmente abiertas al publico, asi que puede ingresar cualquier tipo de persona que
viva en la comuna e inclusive que vivan en otras comunas.

Esa metodologia inicia con unas palabras del sefior alcalde donde el da la
bienvenida a la comunidad explica cual es el objetivo principal, el cual es
escucharlos, que el plan de desarrollo se haga muy participativo y que le ayuden a
él a definir una carta de navegacién de acuerdo a sus prioridades que para eso es
que estamos en este momento, muchas metodologias del plan de desarrollo que
ustedes deben de estar acostumbrados se ha visto que las comunidades se citan al
principio, pero en este momento la metodologia sispeter propone citarlas al final
porque ya a esta altura del partido ya hay una estructura de Plan de Desarrollo
definido entonces al escuchar las comunidades y dar su punto de vista y su
validacion nos ayudan a un proceso de validacion del documento que existe y
priorizacién de recursos lo que anteriormente no se hacia y hemos visto que la
herramienta de esta altura del proceso de formulacion es mucho mas eficiente
porque nos ayuda a esa ultima parte donde es definir y donde van direccionado los
recursos, entonces basicamente esa es la esencia que debemos transmitir y en esa
metodologia entonces el alcalde explica este objetivo y posteriormente ingresamos
alguno del equipo de trabajo plan de desarrollo a explicar la metodologia y la
metodologia consiste en que vamos a entregar unas hojitas mas o0 menos como el
tamafio de una hoja de cuaderno en cartulina y se le va a entregar a cada
participante con un lapicero, entonces cada persona que esté en la mesa de trabajo
va a tener una hojita y un lapicero.
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La primera parte es poner un lenguaje muy positivo ya que la gente va a pensar en
positivo y lo que vamos hacer es un lenguaje propositivo, entonces el lenguaje que
vamos a manejar es como consideran ustedes que seria mejor el barrio o la comuna
donde ustedes habitan, cuales serian las propuestas de mejoras de su entorno, de
su calidad de vida frente a lo que ustedes viven diariamente. Esto seria basicamente
donde llevamos a las personas no a pensar en su problema o necesidad ya que
cuando utilizamos ese tipo de metodologias podemos caer en el error de que son
necesidades propias, personales y objetivas, cuando llevamos a la persona a
pensar en propuestas llevamos un poquito a la persona a no pensar en si misma si
no en su comunidad, y es aqui en este punto que solicitamos a cada una de las
personas de manera individual que escriban esas tres propuestas en la hojita que
tienen dispuestos para ello, este ejercicio no se demorara mucho. Debemos estar
muy pendientes de la comunidad porque hay muchas personas que no escriben,
entonces esa es una limitante que uno a veces se encuentra dentro de los grupos
grandes o personas adultas que no ven, hay que estar muy pendientes de esos
grupos focales porque ellos deben participar. La idea es que nos sientan tan
amenos, que nosotros podamos decir “venga yo le ayudo, le escribo, cuenten que
necesita” y obviamente hacer un acompafiamiento para que todas las personas
puedan participar en el ejercicio, después de que cada persona escribié sus 3
propuestas individuales, ya vamos a explicar que la segunda parte de la
metodologia es dejar de pensar individual y vamos a ir a un pensamiento colectivo
y en ese pensamiento colectivo invitamos a las personas a que se reunan en
grupitos de 10 personas, entonces ya estando en esos grupitos de 10 personas se
nombra un lider, y ese lider se encargara de entablar como una conversacion al
interior de cada una de las mesas donde cada persona va a decir cuales fueron sus
tres propuestas. El lider va a tener una hojita donde va a ir anotando las propuestas
que cada uno va diciendo, normalmente se repiten y cuando se repitan él va a ir
colocando los puntos de cada una de esas propuestas con la finalidad de mirar
cuales personas coincidieron en que tipo de propuestas y se va a priorizar las
primeras 5 propuestas que hayan sido mas importantes para la mesa. Por
consiguiente, ese lider va a salir hacer una plenaria con todos los lideres y vamos
a sacar un gran compendio en un cartel de la comuna de cuales son las 5
prioridades que definié esa comuna especificamente. Entonces es una metodologia
muy rapida, muy dinamica sirve mucho para trabajar grupos grandes. Se generan
discusiones cuando se piensa en colectivo, cuando enviamos las personas a la
mesa y empezamos hacer un pensamiento colectivo, y es aqui donde se genera
una discusion interna y es donde los necesito muy atentos, muy presentes, porque
es escuchar que espera mi secretaria de esa comunidad. Tomar muchos apuntes
frente al tema de como gestionar el proceso digamos de mi secretaria en esa
comuna en especifico, cuando ya tenemos el listado de las priorizadas por toda la
comunidad hay una reina del paseo donde basicamente es la primera propuesta y
dentro del mismo proceso se nombra un padrino 0 una madrina de esa comuna,
dependiendo de la contextualizacién que tengan esas 5 propuestas, ejemplo, esas
propuestas son muy del lado de la secretaria de gobierno, entonces el secretario de
gobierno queda de padrino de esa zona oficialmente. Porque se supone que de la
percepcion o de la gestion que esa secretaria realice en esa comuna pues entonces
va hacer lo bueno o malo del Alcalde.

Repito nuevamente la idea es generar un proceso de acompafiamiento con las
comunidades que ellas se sientan escuchadas, que se sienta que para ustedes es
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importante el acampamiento estar alla. Es un escenario muy comunitario, es un
escenario cero técnico, no vamos hablar en términos técnicos para nada.

Netamente son propuestas, escucharlos, sentir la fraternidad, sentirlos cercanos,
que los tienen en cuenta. Ojala que en cada mesa haya presencia institucional y
haya la conexién entre comunidad y alcaldia municipal, basicamente las reuniones
van hacer en las tardes noches, porque las comunidades a esa hora es que
regresan del trabajo y pueden hacer el proceso de participacion. No solamente
tienen que estar los secretarios si no que puede ir toda la alcaldia si quiere, la idea
es que haya presencia masiva de la administracién y muy activos en la participaciéon
con las comunidades. Y como salen los lideres de cada sector pueden surgir
preguntas entonces la idea es que el secretario este ahi para apoyar una respuesta
del alcalde para complementarla y se vea que estamos unidos en grupo interesante

para el trabajo comunitario.

En esta parte se especifican algunos puntos importantes, los cuales son los
siguientes:

e Se especifica que estas mesas comunitarias son corridas por que el 29 de
abril hay que entregar el informe del plan de desarrollo, entonces deben de
estar ya adelantadas, ya se hicieron las sectoriales entonces siguen estas
comunitarias, se empieza esta semana, fin de semana zonas rurales y se
terminarian la préxima semana. Como el dia de hoy es la primera reunién es
el aprendizaje, vemos cdmo va a estar la comunidad, obviamente hay
dependencias que la gente lo que va a empezar es a pedir tema de obras,
zanjones, temas de educacioén etc.

e Alguna mesa donde no pueda estar el secretario, que haya alguien de la
dependencia que conozca o que maneje bien la informacion y que pueda

ayudar a resolver.

e Se esta mirando que las reuniones sean en canchas al interior de algun
colegio o auditorios, hay unas al aire libre, pero se tienen carpas.

e Se va a entregar material de trabajo, lapiceros, refrigerios y va a estar equipo
de sonido donde se requiera.

e A parte de las palabras del alcalde, son tres pasos, primero se llama a la
gente a pensar en positivo, segundo pensar en colectivo y tercero paso a la
plenaria final.

e En el Plan de Desarrollo va a quedar un capitulo que es el que se financia
con recursos del municipio y va a quedar un capitulo que es de gestion,
porque van a ver cosas que no vamos alcanzar hacer, pero que se pueden
articular con algunos procesos o proyectos de inversion. La idea es que nos
queden esos dos capitulos, muy importante dejar definidas las estructuras a
mas tardar en estas dos semanas para tener una semana intensa con la
secretaria de hacienda, con la finalidad de asignar los recursos a las metas
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definitivas que queden establecidas en esa primera estructura validada
totalmente por ustedes.

e Toma la palabra la Dra. Melba Lucia, secretaria de Hacienda, dando a
entender que este plan de desarrollo desde un principio va a ir con una
homologacién muy buena segun lo pide el mismo ministerio, los otros afios
anteriores era un problema esa parte, podiamos gestionar y no se veia la
gestion porque no habia esa articulacién entre el plan de desarrollo y
presupuesto municipal, se luché mucho con planeacion. Pero desde ahora lo
arrancamos bien y es facil de medir el producto de todo lo que se invierte y
la gestidon de un alcalde que es lo que interese.

» |[sleidy especifica referente a lo que la Dra. Menciono que se esta tratando de
reducir la estructura donde mas se pueda, porque generar una cantidad de
producto de 600 o 700 por ejemplo no se va hacer un impacto real, a fin de
que se pueda generar unos recursos claros que generen impacto, la Dra.
Melba toma nuevamente la palabra indicando que si se tiene un producto tan
alto no se puede medir, cualificar o cuantificar en cambio si se reduce es mas
facil de que un alcalde muestre una gestiéon. Cartago aguanta maximo con
180 0 200, la idea es que quede un proceso muy bien homologado y se pueda
hacer una muy buena gestion.

e En estas mesas comunitarias se va a hacer perifoneo y compartir por las
redes sociales.

CUARTO PUNTO:
PROPOSICIONES Y VARIOS.

De esta manera damos por concluida la reunién, siendo las 10y 00 A.M.
Muchas gracias por su asistencia cualquier inquietud estamos puestos a responder.
Por consiguiente, se da por levantada la reunién.

Para co [ i Cartago, Valle del Cauca, el primero (01) dias del mes
' icuatro (2024).

JUAN DAVID PIEDRAHITA LOPEZ
Ide Municipal
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KATHERINE SERNA CANO
Direccion de Control Interno
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Subsecretaria de Desarrollo
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DAVID ALEJANDRO ESCOBAR
Oficina de Comunicaciones
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LILIANA EUGENIA QUINTERO
Subsecretaria de Cultura

YURI MELITZA VALENCIA M.
Unidad de Fiscalizacion
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