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Plan
(2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vida

01 - Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

LIDERAZGO QUE TRASFORMA 2024 - 2027

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

02 -  Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

MAS PROGRESO MEJOR FUTURO

Potenciar las capacidades, oportunidades y las buenas ideas, para impulsar el desarrollo económico, el empleo y la calidad de vida en el 
municipio. Promover la formación para el trabajo y desarrollo humano con orientación en turismo y bilingüismo.  Formación en cultura 
emprendedora para asociaciones y población vulnerable del municipio.

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Generación y formalización del empleo

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Tipo de entidad

04 - Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Transformación Pilar Catalizador Componente

2. Seguridad humana y justicia 
social

03. Expansión de capacidades: más y 
mejores oportunidades de la población 
para lograr sus proyectos de vida

05. Educación, formación y reconversión 
laboral como respuesta al cambio productivo

c. Oportunidades de educación, 
formación, y de inserción y 
reconversión laboral

Programa

3602 - Generación y formalización del empleo

Contribución a la política pública
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Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Identificación y descripción del problema

Problema central

Descripción de la situación existente con respecto al problema

Magnitud actual del problema – indicadores de referencia

falta de capacitación en las mejores y mas eficientes formas de generación de mepleo en el muncipio

El municpio no cuenta con politicas publicas ni con lineamientos especificos en temas de empleo y formalización del mismo

Aumento del desempleo y de la informalidad en el municipio 
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01 -  Causas que generan el problema

02 - Efectos generados por el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Falta de oportunidades de las nuevas generaciones  1.1 Disminución del recurso en el sector trabajo

Efectos directos Efectos indirectos

1. Un municipio con mayor migración de jovenes y 
profesionales

1.1 Disminución de oportunidades para los jovenes y habitantes del muncipio
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02 -  Análisis de los participantes

Identificación y análisis de participantes

01 -  Identificación de los participantes

Participante Contribución o Gestión

Actor: Municipal

Entidad: CARTAGO - VALLE DEL CAUCA

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Un municipio con 
mejores ofertas laborales y generación de mepleos 
directos 
 

capacitar al sector 
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Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica Nombre del consejo comunitario

Región: Pacífico

Departamento: Valle del Cauca

Municipio: Cartago
 
Centro Poblado: Urbano

Resguardo: 

MUNICIPIO DE CARTAGO

Localización

Población afectada y objetivo

Número

143.281

Fuente de la información

DANE

Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica

Región: Pacífico

Departamento: Valle del Cauca

Municipio: Cartago
 
Centro Poblado: Urbano

Resguardo: 

Municipio de Cartago 

Número

143.281

Fuente de la información

DANE

Tipo de población

Personas

Tipo de población 

Personas

01 -  Población afectada por el problema

Localización

02 -  Población objetivo de la intervención
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02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 1 

Falta de oportunidades de las nuevas 
generaciones

Capacitar a las empresas y a las nuevas generación en formalización y generación de empleo

Causa indirecta 1.1 

Disminución del recurso en el sector 
trabajo

Aumentar los recursos para fomentar y capacitar al sector

Objetivo general – Propósito

Prestar el Servicio de educación informal

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

Capacitaciones realizadas Medido a través de: Número

Meta: 1

Tipo de fuente: Informe

Informe 

Problema central

falta de capacitación en las mejores y mas eficientes formas de generación de mepleo en el muncipio

Objetivos específicos

01 -  Objetivo general e indicadores de seguimiento

Rentabilidad:

Costo - Eficiencia y Costo mínimo: 

Evaluación multicriterio: 

Si

Si

No

Evaluaciones a realizar

Alternativas de la solución

Nombre de la alternativa Se evaluará con esta 
herramienta Estado

capacitar a los actores que intervienen en el sector Si Completo

01 -  Alternativas de la solución
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Bien o  servicio

Servicio de educación informal

Medido a través de

Número

Descripción

Capacitaciones realizadas

Descripción de la Demanda

joves, empresarios y empresas informales que necesiten capacitarse 

Descripción de la Oferta

Realizar capacitaciones de acuerdo a las necesidades del sector 

Año Oferta Demanda Déficit

2023 1,00 2,00 -1,00

2024 1,00 1,00 0,00

Estudio de necesidades

01 -  Bien o servicio 

Alternativa 1. capacitar a los actores que intervienen en el sector
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Análisis técnico de la alternativa

Potenciar las capacidades, oportunidades y las buenas ideas, para impulsar el desarrollo económico, el empleo y la calidad de vida en el 
municipio. Promover la formación para el trabajo y desarrollo humano con orientación en turismo y bilingüismo. 

01 -  Análisis técnico de la alternativa

Análisis técnico de la alternativa 

Alternativa: capacitar a los actores que intervienen en el sector
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Pacífico

Departamento: Valle del Cauca

Municipio: Cartago
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

Municipio de Cartago

Localización de la alternativa

01 -  Localización de la alternativa

Alternativa: capacitar a los actores que intervienen en el sector

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y políticos, 
Otros, 
Cercanía a la población objetivo, 
Comunicaciones
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Capacitar a las empresas y a las nuevas generación en formalización y generación de empleo

Producto Actividad:

1.1 Servicio de educación informal     (Producto principal del proyecto) 

 

Medido a través de: Número de personas

Cantidad: 1,0000

Costo: $ 1.000,00

  

 

 

 

 

1.1.1 Realizar capacitaciones

Costo: $ 1.000,00

Etapa:  Operación

Ruta Crítica:  Si

 

1.2 Servicio de gestión para el emprendimiento solidario

 

Medido a través de: Número de emprendimientos solidarios

Cantidad: 1,0000

Costo: $ 1.000,00

  

 

 

 

 

1.2.1 Apoyar a emprendedores

Costo: $ 1.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1  -  Objetivo específico 1    Costo: $ 100.007.000,00

Costo total de la alternativa: $ 100.007.000,00

Cadena de valor de la alternativa 

Alternativa: capacitar a los actores que intervienen en el sector
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Producto Actividad:

1.3 Servicios de asistencia técnica para la generación de Alianzas 
Estratégicas

 

Medido a través de: Número de alianzas

Cantidad: 1,0000

Costo: $ 1.000,00

  

 

 

 

 

1.3.1 Realizar e impulsar  alianzas estrategicas

Costo: $ 1.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1.4 Servicio de apoyo al fortalecimiento de políticas públicas para la 
generación y formalización del empleo en el marco del trabajo decente

 

Medido a través de: Número de estrategias

Cantidad: 1,0000

Costo: $ 1.000,00

  

 

 

 

 

1.4.1 Implementar estrategias para la formalización de empleos

Costo: $ 1.000,00

Etapa:  Operación

Ruta Crítica:  Si

 

1.5 Servicios de apoyo financiero para la creación de empresas

 

Medido a través de: Número de planes

Cantidad: 1,0000

Costo: $ 100.003.000,00

  

 

 

 

 

1.5.1 Apoyar financieramente a la generación de nuevas empresas

Costo: $ 100.003.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si
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Actividad   1.1.1 Realizar capacitaciones

Periodo Mano de obra no 
calificada

0 $1.000,00

Total $1.000,00

Periodo Total

0 $1.000,00

Total

Actividad   1.2.1 Apoyar a emprendedores

Periodo Mano de obra no 
calificada

0 $1.000,00

Total $1.000,00

Periodo Total

0 $1.000,00

Total

Actividad   1.3.1 Realizar e impulsar  alianzas estrategicas

Periodo Mano de obra no 
calificada

0 $1.000,00

Total $1.000,00

Periodo Total

0 $1.000,00

Total

Alternativa: capacitar a los actores que intervienen en el sector
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Actividad   1.4.1 Implementar estrategias para la formalización de empleos

Periodo Mano de obra no 
calificada

0 $1.000,00

Total $1.000,00

Periodo Total

0 $1.000,00

Total

Actividad   1.5.1 Apoyar financieramente a la generación de nuevas empresas

Periodo Mano de obra no 
calificada

0 $100.000.000,00

1 $1.000,00

2 $1.000,00

3 $1.000,00

Total $100.003.000,00

Periodo Total

0 $100.000.000,00

1 $1.000,00

2 $1.000,00

3 $1.000,00

Total
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Tipo de riesgo Descripción del riesgo Probabilidad
e impacto Efectos Medidas de mitigación

1-
P

ro
pó

si
to

 (
O

bj
et

iv
o 

ge
ne

ra
l) De calendario No contar con el tiempo para la 

capacitaciones 
Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 2. 
Menor

un municipio sin emprendedores 
capacitados 

Hacer una programación adecuada 
de las capacitaciones 

2-
C

om
po

ne
nt

e 
(P

ro
du

ct
os

) De costos Los costos de las actividades no 
esten dentro del presupuesto 

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 2. 
Menor

Un municipio sin programas de 
capacitación 

Realizar un presupuesto 

3-
A

ct
iv

id
ad

 y
/o

 
E

nt
re

ga
bl

e

Administrativos falta de programación de los 
temas 

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 2. 
Menor

No llegar al centro público objetivo Realizar un cronograma y temario 
de capacitación 

Análisis de riesgos alternativa 

01 -  Análisis de riesgo

Alternativa: capacitar a los actores que intervienen en el sector
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Potenciar las capacidades, oportunidades y las buenas ideas, para impulsar el desarrollo económico, el empleo y la calidad de vida en el 
municipio. Promover la formación para el trabajo y desarrollo humano con orientación en turismo y bilingüismo. 

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Porcentaje

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripción Cantidad: El 100% de la población objetivo 

Descripción Valor Unitario: de acuerdo a la población 

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

1 10,00 $10.000.000,00 $100.000.000,00

Ingresos y beneficios alternativa 

01 -  Ingresos y beneficios

Periodo Total beneficios Total
1 $100.000.000,00 $100.000.000,00

02 - Totales

Alternativa: capacitar a los actores que intervienen en el sector
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01 -  Flujo Económico

P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

0 $0,0 $0,0 $0,0 $60.001.200,0 $1.200,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-60.002.400,0

1 $80.000.000,0 $0,0 $0,0 $600,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $79.999.400,0

2 $0,0 $0,0 $0,0 $600,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-600,0

3 $0,0 $0,0 $0,0 $600,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-600,0

Flujo 

Alternativa 1

Página 17 de 27

Evaluación / Flujo Económico

FORTALECIMIENTO DE PROCESOS PARA LA  GENERACION Y FORMALIZACION DEL EMPLEO EN EL MUNICIPIO DE  
CARTAGO

Impreso el 26/11/2024 9:34:39 p. m.



Indicadores y decisión

Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo-
eficiencia Indicadores de costo mínimo

Valor Presente 
Neto (VPN)

Tasa 
Interna de 
Retorno 

(TIR)

Relación Costo 
Beneficio (RCB)

Costo por beneficiario Valor presente de 
los costos

Costo Anual 
Equivalente (CAE)

Alternativa: capacitar a los actores que intervienen en el sector

$13.390.576,64 33,33 % $1,22 $418,78 $60.003.918,78 $4.133.251,37

01 -  Evaluación económica

Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)

Servicio de educación informal     
(Producto principal del proyecto) $600,00

Servicio de gestión para el 
emprendimiento solidario $600,00

Servicios de asistencia técnica para la 
generación de Alianzas Estratégicas $600,00

Servicio de apoyo al fortalecimiento de 
políticas públicas para la generación y 
formalización del empleo en el marco del 
trabajo decente

$600,00

Servicios de apoyo financiero para la 
creación de empresas $60.001.518,78
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01 -  Objetivo 1 

1.1. Servicio de educación informal     (Producto principal del proyecto) 

Producto

Indicador

1.1.1 Personas capacitadas  

Medido a través de: Número de personas

Meta total: 1,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 1,0000

Periodo Meta por periodo

1. Capacitar a las empresas y a las nuevas generación en formalización y generación de empleo

Indicadores de producto
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1.2. Servicio de gestión para el emprendimiento solidario

Producto

Indicador

1.2.1 Emprendimientos solidarios dinamizados  

Medido a través de: Número de emprendimientos solidarios

Meta total: 1,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 1,0000

Periodo Meta por periodo
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1.3. Servicios de asistencia técnica para la generación de Alianzas Estratégicas

Producto

Indicador

1.3.1 Alianzas estratégicas generadas  

Medido a través de: Número de alianzas

Meta total: 1,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 1,0000

Periodo Meta por periodo
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1.4. Servicio de apoyo al fortalecimiento de políticas públicas para la generación y formalización del empleo en el marco del trabajo decente

Producto

Indicador

1.4.1 Estrategias realizadas  

Medido a través de: Número de estrategias

Meta total: 1,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 1,0000

Periodo Meta por periodo
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1.5. Servicios de apoyo financiero para la creación de empresas

Producto

Indicador

1.5.1 Planes de negocios financiados  

Medido a través de: Número de planes

Meta total: 1,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 1,0000

Periodo Meta por periodo
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01 -  Indicador por proyecto

Indicadores de gestión

Informes De Supervisión Realizados

Medido a través de: Número

Código: 9900G050

Fórmula: 

Tipo de Fuente:  Informe

Fuente de Verificación: Informe

Indicador

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 1

Periodo Valor

Total: 1
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Subprograma presupuestal

1300 INTERSUBSECTORIAL TRABAJO Y BIENESTAR SOCIAL

Esquema financiero

01 -  Clasificación presupuestal

Programa presupuestal

3602 - Generación y formalización del empleo
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Etapa Entidad Tipo Entidad Tipo de Recurso Periodo Valor

Inversión CARTAGO Municipios Propios 0 $100.002.000,00

1 $1.000,00

2 $1.000,00

3 $1.000,00

Total $100.005.000,00

Total Inversión $100.005.000,00

Operación CARTAGO Municipios Propios 0 $2.000,00

Total $2.000,00

Total Operación $2.000,00

Total $100.007.000,00

02 -  Resumen fuentes de financiación
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Resumen del proyecto

Resumen del proyecto

Resumen 
narrativo Descripción Indicadores Fuente Supuestos

O
b

je
ti

vo
 

G
en

er
al Prestar el Servicio de educación informal Capacitaciones 

realizadas
Tipo de fuente: Informe

Fuente: Informe 

 No establecer un 
cronograma 

C
o

m
p

o
n

en
te

s 
(P

ro
d

u
ct

o
s)

1.1  Servicio de educación informal     (Producto 
principal del proyecto) 

Personas capacitadas  Tipo de fuente: Informe

Fuente: Informe 

 El costo no se 
encuentre dentro 
del presupuesto 

1.2  Servicio de gestión para el emprendimiento 
solidario

Emprendimientos 
solidarios dinamizados  

Tipo de fuente: Informe

Fuente: SFHFSHS

1.3  Servicios de asistencia técnica para la 
generación de Alianzas Estratégicas

Alianzas estratégicas 
generadas  

Tipo de fuente: Informe

Fuente: DFHDFJHDG

1.4  Servicio de apoyo al fortalecimiento de 
políticas públicas para la generación y 
formalización del empleo en el marco del trabajo 
decente

Estrategias realizadas  Tipo de fuente: Informe

Fuente: Informe

1.5  Servicios de apoyo financiero para la 
creación de empresas

Planes de negocios 
financiados  

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Informe

A
ct

iv
id

ad
es

1.1.1 - Realizar capacitaciones(*) Nombre: Informes De 
Supervisión Realizados

Unidad de Medida: 
Número

Meta:                   1.0000

Tipo de fuente: 

Fuente: 

Ausencia de 
programación de 
los temas a 
capacitar 

1.2.1 - Apoyar a emprendedores(*)
Tipo de fuente: 

Fuente: 

1.3.1 - Realizar e impulsar  alianzas estrategicas
(*)

Tipo de fuente: 

Fuente: 

1.4.1 - Implementar estrategias para la 
formalización de empleos(*)

Tipo de fuente: 

Fuente: 

1.5.1 - Apoyar financieramente a la generación de 
nuevas empresas(*)

Tipo de fuente: 

Fuente: 

(*) Actividades con ruta crítica
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